




How can local traditional industries be vitaHzed ? 
-From comparative study of main industrial districts. -
井上博進*1 寺部改*2 
H i ronobu I noue Tadasi Terabe 
Bas巴don tradition t巴chnolog)らregionallyavailable raw materials and local capital， varieties of local tradition心
industries or "Jibasangyo" have grown across the nation. Some 550 "Jibasangyo" districts are located in 
Japan according to the Government Annual Report on Small and Medium Ent巴rprises.Many of these local 
traditional industries compose "clusteredにtypeindustrial district and have contribut巴dto economic 
development of the region. Local traditional industries， however， are curr巴ntlyplaced in a severe condition， 
due to the prolonged business stagnation after the so cal巴d"bubbl巴"巴conomy，weak巴nedcompetitive power 
for export as a result of skyrock巴tedappreciation of the yen and surging imported goods from abroad. Al出ough
modernization and streamlining measures have b巴enintroduc巴done after another to the local traditional 
industries to vitalize th巴mtoward survival， more appropriat巴diagnosisof th巴irbusiness managem巴ntand 
guidanc巴areneed巴dto support th巴ireffort. Local traditional industri巴shav巴widerange of industrial fields 
such as ceramic products， t巴xtileindustries， furnitur巴manufacturing，J apanese lacquer ware industries， as
well as diff巴renceof their historical background. Sinc巴th巴5巴V紅白dlocal traditional industries can not be 
dealt with in a uniform way， two industrial districts -Bisai woolen fabric industrial area and S巴toc巴ramic
industrial ar巴a-are picked up in this report. Textile industries and c巴ramicindustries are the typicallocal 
traditional industries that involve the largest numbers of small and medium busin巴s目Thiscomparative study 
ofthes巴twoindustrial 紅白fromthe viewpoint of business diagnosis is aimed at se巴kingfor better checking 
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多くの産地を個々に議論することは難しい。そこで、 織機保有台数は4台と経営規模は小さい。尾西毛織物
業種的にみて最も産地数が多い繊維と陶磁器について 工業{協}の地域は、愛知県一宮市・尾西市 B 稲沢
それぞれその代表的な産地である「尾西毛織物産地J 市ー平和町・祖父江町の 3市2町である。この地域に









( 1 )産地の概要 ①生産額
全国の 3分の 2の毛織物を生産する日本一の産地で 当地域の製造業にしめる繊維産業の割合は、 196
ある。企業数は 27 0 0企業と多いが、このうち親機 0年には 93. 1 %を占めていた。その後、他産業の
は200社前後で他は出機である。 1企業当りの平均 発展もあって順次そのシェアを下げ 1994年には 2
図表1 生産額の推移 単位億円
lX 1 9 6 0 
製造業A 1. 730 
繊維産業B 1. 611 
構成比
B/A 
9 3. 1 
図表2 従業員数の推移






6 5 7 0 7 5 
2，53日 4.098 6，06日
2，118 2. 900 3，455 
83. 5 70. 8 57台。
{注1}尾西毛工の3市2町の地
{注2}愛知県生産動態統計調査
6 5 7 0 7 5 
96，722 85，464 69.812 
84，055 6日 964 47干 85自
86. 9 78. 4 68. 6 
{注1}尾西毛工の3市2町の地域
80 8 5 90 
8，819 11， 694 14.446 
3金 579 4.3日7 4， 150 
40. 6 37. 5 28. 7 
単位人
80 8 5 90 
日1，750 53， 852 56，007 
37，203 26，179 23.503 





















































































































































































員の主 1. 7 %が陶磁器産業で働いていた。しかし、






は、ノベルティが28. 3 %と第 l位で次いで電気用





1 985年ではノベルティが34. 4 %と圧倒的な
シェアを占め、次いで電気用品 18. 5 %和飲食器1
5. 8 %、洋飲食器15. 4%の順であり、ノベル
地場産業の活性化は如何にあるべきか 71 
表3 瀬戸市窯業土石産業の従業者の推移とそのシェア 単位億円
CFL 1 960 6 5 70 75 80 85 90 94 
製造業A 170 25 3 552 998 1， 917 2.369 3， 230 3. 625 
窯業土石産業
B 113 154 337 599 1， 061 1， 037 1. 071 998 
構成比
B/A 68. 2 




じ?に 1 960 6 5 70 7 5 80 85 90 94 
製造業A 22. 763 19， 865 19， 056 18， 002 19苦 500 16， 903 16， 721 15， 874 
窯業土石産業
B 16， 323 13， 290 13.827 12.621 13， 542 10，592 8. 745 8， 452 
構成比
B/A 
71. 7 66. 9 72. 6 70. 1 69. 4 62. 7 52. 3 
{注1}愛知県生産動態統計調査
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5 おわりに
産地診断に当たり特に注目すべき点は産地のリー
ダーシップをどこが握っているかということである。
いいかえれば産地製品の流通チャンネルのリーダーは
どこかということである。
また、消費者ニーズの変化が激しい今日、いかに
マーケットオリエンテッドに新製品を開発・供給し続
けられるか、これを達成するための消費者ニーズの把
握と商品開発力・技術力が重要であり、産地としての
これに対する対応、力を診断としていかに評価するかが
重要となる。勿論、ボーダーレス化した現在、コスト
的にも技術的にも又感性の面からも常に海外製品との
競争にさらされているわけで、産地診断に当たって
も、海外の同業界の状況を知らなくては指導出来ない
時代である。
産地診断も産地内の問題、国内産地問の競争の問題
は勿論であるが海外の状況を踏まえたアドバイスが強
く要請されている。
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